Gemeinsam

Verantwortung unternehmen

Jah resbeticht 2008 der Messer Gruppe
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Liebe Geschaftspartner und Kunden,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

seit September 2008 breitete sich die Finanzkrise weltweit massiv aus und
verursachte eine globale Konjunkturkrise. Wir, wie auch unsere Kunden und
Partner in den weltweit sehr unterschiedlichen Markten, waren mehr oder
weniger von den starken und plétzlichen Konjunkturschwankungen, die das
globale Wirtschaftswachstum eindémmten, gefordert. Trotz allem kénnen wir
auch im 111. Jahr unserer Firmengeschichte auf eine positive Entwicklung
unserer Unternehmensgruppen Messer und Messer Eutectic Castolin (MEC)
zurtickblicken. Bei allen wesentlichen Finanzkennzahlen haben wir die ge-
steckten Ziele Ubertroffen.

Der Konzernumsatz von 795 Millionen Euro und das EBITDA mit 172 Millio-
nen Euro bei der Messer Group lagen im Vergleich zum Vorjahr um neun
Prozent hoher. Um unseren Kunden eine unabhangige Produktversorgung zu
garantieren, wurden in der Messer Group im abgelaufenen Geschaftsjahr
195 Millionen Euro in neue Anlagen zur Herstellung von Luftgasen, wie Sauer-
stoff, Stickstoff und Argon, in Bosnien-Herzegowina, Deutschland, Frankreich,

Polen, Rumaénien, Schweiz, Spanien und in der Tirkei sowie in China und
Vietnam, und in Vertriebsmittel investiert. Zudem konnten wir am 7. Mai
nach einem dreijéhrigen vertraglichen Wettbewerbsverbot und einem darauf
folgenden einjéhrigen Markennutzungsverbot wieder unter der Marke Messer
auf den deutschen Heimatmarkt zurlickkehren.

Unseren Bericht , Verantwortung unternehmen” mit allen Daten, Zahlen und
Fakten der Messer Group zum Geschéftsjahr 2008, prasentieren wir lhnen
nicht wie gewohnt in Papierform, sondern erstmalig als Online-Version im
Internet. Sie erreichen ihn Uber den Link
http://jahresbericht.messergroup.com

Die Geschaftsentwicklung 2008 der MEC Gruppe steht der Messer Group in
nichts nach. Der Konzernumsatz fiir das Geschaftsjahr lag mit 559 Millionen
Euro um 13 Prozent und das EBITDA mit 71 Millionen Euro sogar um 23 Pro-
zent Uber dem Vorjahr. Ein groRartiger Erfolg, der auf den Beitragen aller
Geschéftsbereiche der MEC Gruppe beruht.

Wir haben von der konsequenten Umsetzung unserer Unternehmens-
strategie und der Loyalitat sowie dem Engagement unserer Kunden, Partner,
Gesellschafter, Aufsichtsrate und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter profitiert.
Dafir und flr das entgegengebrachte Vertrauen mochte ich mich bei lhnen
ganz herzlich bedanken.

lhr
Stefan Messer

9, AL/(/IV

CEQ der Messer Gruppe,;
Aufsichtsratsvorsitzender der MEC Gruppe




Messer World

Der Markenname Messer steht seit nunmehr 111 Jahren fir die standige
Prasenz auf den Méarkten flr Industriegase und Schweif3- und Schneid-
technik. Unter der Dachmarke ,, Part of the Messer World" prasentieren sich
die Messer Gruppe (Messer) und die Messer Eutectic Castolin Gruppe
(MEC) als Teile des Firmenverbundes ,Messer Welt”. Die Firmenanteile von
Messer und MEC werden zu 73 Prozent von Stefan Messer und weiteren
Familienmitgliedern und zu 27 Prozent von der gemeinnltzigen Adolf
Messer Stiftung gehalten. Die Stiftung zur Férderung von Wissenschaft
und Forschung wurde 1978 zum Andenken an Adolf Messer, der 1898

das Unternehmen Messer in Frankfurt/Main griindete, ins Leben gerufen.

Adolf Messer beschéftigte sich anfangs mit der Herstellung und dem Vertrieb
von u. a. Acetylenentwicklern; spater mit dem autogenen Schweifsen und
Schneiden. In den 1940er Jahren lieferte er die erste Produktionsanlage fur
Luftgase ins Ausland. 1953 Ubertrug Adolf Messer seinem Sohn Hans die
Flhrung der Firma. Da das Wachstum in den frthen 1960er Jahren an seine
Grenzen stiel3, fusionierte die Adolf Messer GmbH mit Teilen der Knapsack
Griesheim AG, einer Tochtergesellschaft des damaligen Chemie- und Pharma-
konzerns Hoechst in Frankfurt. Fortan war Hoechst mit zwei Dritteln und die
Familie Messer mit einem Drittel an dem Joint Venture Messer Griesheim
beteiligt. Unter der Leitung von Hans Messer entwickelte sich das Unter-
nehmen schnell zu einem internationalen Anbieter fur Industriegase, Tief-
temperaturanlagen und Produkte fir die SchweifR- und Schneidtechnik.

Anfang der 90er-Jahre schied Hans Messer aus dem operativen Geschaft
aus und wechselte in den Aufsichtsrat. Eine Globalisierung scheiterte an den

massiven Investitionskosten und fiihrte zur Uberschuldung. 1999 kaufte
Stefan Messer den Bereich Schweif3- und Schneidtechnik als Messer
Cutting & Welding GmbH fir die Familie zurlck. Ein Jahr spater Gbernahm
die Messer Cutting & Welding GmbH mit Hilfe eines Finanzinvestors die
schweizerische Castolin Eutectic und fusionierte zur MEC Gruppe. Die
Familie Messer hielt daran eine Beteiligung von 36 Prozent. 2001 veraufRerte
Hoechst, spater Aventis, seine Zweidrittelmehrheit an der Messer Griesheim
Gruppe an Finanzinvestoren, die das Unternehmen zusammen mit der Familie
Messer strafften und sanierten. Im Mai 2004 erwarb die Familie alle Anteile
der Finanzinvestoren und trennte sich zur Finanzierung von den drei grof3ten
Tochtergesellschaften in Deutschland, GroRbritannien sowie in den USA.
Seither firmiert die Industriegasesparte nun wieder unter dem Familiennamen
Messer als Messer Group GmbH. Die Schweizer ASCO Kohlensaure AG, ein
Anbieter von individuellen und kompletten CO,-Ldsungen, ist seit 2007
Tochtergesellschaft von Messer Group. Mitte 2008 wurden die Mehrheits-
anteile an ASCO in Neuseeland und im Februar 2009 das Unternehmen
ASCO in Frankreich ibernommen.

Im Jahr 2005 gelang es Stefan Messer und seiner Familie, auch die Mehr-
heitsanteile des Finanzinvestors an der MEC Gruppe zu Ubernehmen. Zur
MEC Gruppe gehort auch die BIT Analytical Instruments GmbH, fihrender
Komplett-Dienstleister fiir medizinische und analytische Instrumente mit Sitz
in Deutschland und den USA, die ebenfalls aus der Messer Gruppe entstand.
Seither schreibt Stefan Messer die von seinem GroRvater Adolf Messer vor
111 Jahren begonnene und von seinem Vater Hans Messer Uber 40 Jahre
weitergeflhrte Familien-Unternehmensgeschichte fort.




Unsere Marken: Part of the Messer World Die Messer Gruppe im Uberblick

Organisationsstruktur Kennzahlen 2008
Familie Messer Gesamt 2008
Adolf Messer Stiftung 27 %, 7 Familienmitglieder 73 % Umsatz Messer Group in Mio. Euro 795
| | Mitarbeiter Messer Group 4.696
100 % 100 %
Messer Industrie GmbH MIG Holding GmbH Umsatz nach Regionen
in Mio. Euro
Peru Corporate Office
MEC Employee GmbH Familie 9 w 2
Messer Asien
| | 123
100 % 3.7 % 94 % 2,3 %
| | | Ost-und
Messer Group GmbH MEC Holding GmbH Westeuropa Zentraleuropa
CEO S. Messer CEO A. Roake 264 397
CFO H.-G. Wienands CFO S. Schabel
| | Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen
messer® | rETym— 23.‘4:%2’;3:35 MES{ERG =BIT=
Peru Corporate Office
110 k ‘ 104
Asien
1.295
Gemeinsam unter einem Dach prasentieren sich die Messer Gruppe und
die Messer Eutectic Castolin Gruppe als Teile der Messer Welt.
. Part of the Messer World” sind die bekannten Marken, die fur Qualitét, Ost-und
Kompetenz und Kundennahe stehen. Westeuropa yZentraleuropa
805 2.382
Part of the Messer World u =




Messer Group ASCO Kohlensaure

Seit 111 Jahren verbindet sich mit dem Namen Messer Kompetenz rund ASCO Kohlenséure ist ein Anbieter von individuellen und kompletten CO,-

um das Thema Industriegase. Weltweit ist Messer in Uber 30 Landern in Loésungen. Die Produktpalette umfasst automatische Trockeneisproduktions-

Europa und Asien sowie in Peru mit mehr als 60 operativen Gesellschaften maschinen, CO,-Produktions- und Rickgewinnungsanlagen, Trockeneisstrahl-

aktiv und damit das grofte eigentimergeflhrte Industriegaseunternehmen. gerédte, CO,-Lagertanks, Flaschenabfillanlagen, Verdampfer und weiteres
CO,-Zubehor.

Von Acetylen bis Xenon bietet Messer ein Produktportfolio, das als eines

der vielfaltigsten im Markt gilt — das Unternehmen produziert Industriegase Produktentwicklungen und Service stehen auf zwei starken Pfeilern:

wie Sauerstoff, Stickstoff, Argon, Kohlendioxid, Wasserstoff, Helium, einerseits auf einer mehr als 80-jahrigen Praxiserfahrung im umfassenden

Schweillschutzgase, Spezialgase, medizinische Gase und viele verschie- CO,- und Trockeneisgebiet, andererseits auf hochqualifizierten und mit der

dene Gasgemische. Firma eng verbundenen Mitarbeitern. Dank dieses Know-hows und der
breiten Produktpalette profitiert der Kunde von kompletten und individuellen

Ebenso vielseitig wie das Spektrum der Gase sind die Branchen, die von Lésungen aus einer Hand.

diesen Gasen und dem anwendungstechnischen Know-how der Messer-

Mitarbeiter profitieren. In modernsten Forschungs- und Kompetenzzentren Mit der Akquisition der Schweizer ASCO Kohlensdure AG erweitert Messer

entwickelt Messer Anwendungen fir den Einsatz von Gasen in fast allen das Produktportfolio um das vollstandige Spektrum an Technologien rund

Industriebranchen, u. a. in der Lebensmittel- und Umwelttechnik, Medizin um CO,, vor allem im Bereich der Trockeneisproduktion und -anwendung.

sowie Forschung und Wissenschaft. So steht der Standort Romanshorn als Kompetenzzentrum fir CO, der ge-

samten Messer Gruppe zur Verfligung. Zudem baut Messer seinen Marktan-
teil auf dem Industriegasemarkt Schweiz nachhaltig aus und ist zweitgrofRter
Anbieter von Kohlensdure und Trockeneis.

e Messer Group GmbH Tel. +496196 7760 0 ASCO Kohlensaure AG Tel. +41 71 466 80 80

MESSER Limespark Fax +49 6196 77 60 501 Industriestrale 2 Fax +41 71 466 80 66
Otto-Volger-Straie 3¢ info@messergroup.com CH-8590 Romanshorn info@ascoco2.com
D-65843 Sulzbach WWW.Messergroup.com ASCOJE'_ WWW.asc0C02.com
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Die MEC Gruppe im Uberblick Messer Cutting Systems
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Kennzahlen 2008

Gesamt 2008

Umsatz MEC Gruppe in Mio. Euro 559

Mitarbeiter MEC Gruppe 2.694

Umsatz nach Regionen
in Mio. Euro Stidafrika
China S[]damerikg Messer Cutting Systems hat sich vom mittelstandischen Maschinenbauer zu
46 é( 3 einer globalen Gruppe innovativer Technologieunternehmen entwickelt.
Japan Westeuropa . . . . . .
27 Der Bereich Schneidsysteme entwickelt, konstruiert und fertigt Brennschneid-
155 . - . .
NAFTA maschinen fir die metallverarbeitende Industrie. Das Tochterunternehmen
MesserSoft bietet dazu passende Softwarelésungen zur Optimierung auf-
Osteuropa tragsbezogener Fertigung in der Schneidtechnik. Ein Service flr Ersatzteile,
10 7 Reparaturen und Modernisierungsdienstleistungen runden das Programlmm
Deutschland ab — der Kunde erhélt so ,alles aus einer Hand".
188
Das Produkt-Portfolio der Autogentechnik umfasst Gerate und Anlagen zum
autogenen Schweifden, Schneiden, Loten und Warmen. Die Armaturen der
Gasversorgung erflllen hochste Anforderungen an Sicherheit, Dichtheit und
Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen Reinheit. Vom einfachen Ventil fir technische Gase bis hin zu Gasflaschen-
Stidafrika schranken fur Halbleitergase — das komplette Anwendungsspektrum wird
China ) '29 abgedeckt.
275 Stdamerika
[ 22 Messer Cutting Systems ist mit Gber 900 Mitarbeitern in Gber 50 Landern
13723” é Westeuropa sowohl mit operativen Gesellschaften als auch mit Vertriebspartnern aktiv.
724
NAFTA
540
' Osteuropa
Asien ¢ Deut h,“’;‘ 9 Messer Cutting & Welding GmbH  Tel. +49 60 78 787 0
58 " MESSER Otto-Hahn-StraBe 2-4 Fax +49 60 78 787 150
Cutting Systems D-64823 GroR-Umstadt info@messer-cw.de

www.messer-cw.de




Castolin Eutectic

Castolin Eutectic ist das weltweit fihrende Unternehmen in Sachen
VerschleiRbekdampfung und Spezial-Verbindungslésungen fur harte
Einsatzbedingungen. Wir liefern unseren Kunden Produkte mit anwen-
dungstechnischem Know-how und sind auf dem besten Weg zum dienst-
leistungsorientierten Unternehmen. Uber 100 Jahre Erfahrung auf den
Gebieten Schweiftechnik, Loten und thermisches Spritzen stehen fir
professionelle und innovative Losungen. Castolin Eutectic ist |hr Partner
mit Industrieerfahrung, der Losungen in den Bereichen Oberflachenschutz-,
Reparatur und Verbindungstechnik bietet.

Unsere Produkte und Leistungen fiihren zur Erhdhung der Standzeit Ihrer
Maschinen und Anlagen, steigern die Produktivitat und reduzieren die Kosten.
Castolin Eutectic bietet Losungen aus einer Hand mit dem umfangreichsten
Produktangebot der Branche, einschlieRlich Instandhaltungsarbeiten und vor-
bereiteter Teile. Wir fokussieren unser anwendungstechnisches Know-how
auf die Industrie. Castolin Eutectic, das sind tber 1.500 Mitarbeiter in Uber
100 Landern mit Uber 700 gut ausgebildeten Ingenieuren und internationalen
Anwendungsspezialisten im AuRRendienst.

Casiolin| Fufectic: Castolin Eutectic marketing@castolin.com
Eutectic | Castolin PO Box 360 www.castolin.com
CH-1001 Lausanne www.eutectic.com

BIT Analytical Instruments

BIT Analytical Instruments ist der fihrende Komplett-Dienstleister flr ein
breites Spektrum an analytischen und medizintechnischen Geraten.

Mit Standorten in Deutschland und USA sind wir international aufgestellt
und setzen unsere Leistungen weltweit um. Zu unseren langjahrigen
Kunden zahlen junge Unternehmen ebenso wie Weltmarktfihrer.

BIT bietet Komplett-Dienstleistungen im Bereich Auftragsentwicklung und
-fertigung sowie After-Sales-Service von Geraten flr medizinische, diag-
nostische und industrielle OEM-Hersteller.

Wir sind unabhéangiger Marktfihrer in Europa fir hochwertige 1VD-Analyse-
instrumente im High-End OEM-Markt.

BIT Kernkompetenzen

Individuelle Auftragsentwicklung und -fertigung mittlerer bis komplexer
Instrumentierungen, Baugruppen und mafigeschneiderte Automatisierungs-
|I6sungen. Instrumentation for Life — ein Partner flr Produktentwicklung,
Fertigung und After-Sales-Service. Immer nach héchsten Qualitatsstandards
gemaf’ 1ISO13485, ISO 9001 und FDA registriert.

—_— — BIT Analytical Tel. +49 6196 806 100
— B I I —_— Instruments GmbH Fax +49 6196 806 111
Am Kronberger Hang 3 contact@bit-instruments.com

D-65824 Schwalbach www.bit-instruments.com




Das Vertriebsnetz der Messer Gruppe und MEC Gruppe im Uberblick

M Messer Group

M Messer Cutting Systems
Castolin Eutectic

M BIT Analytical Instruments

B ASCO

Europa und Afrika B Griechenland HE Osterreich M Sidafrika Amerika Asien und Australien B Thailand
B Agypten M GroRbritannien Polen MM Tschechische B Argentinien B Australien B Vereinigte Arabische Emirate
Algerien H  Irland Portugal Republik M Brasilien MW China HE Vietnam
Belgien Ml [talien Ruménien Ml Turkei m Chile H Indien
Bosnien-Herzegowina HE Kroatien Russland B Ukraine Ecuador B Indonesien
Bulgarien Lettland Schweden HHE Ungarn B Kanada B Japan
Déanemark Litauen | Schweiz B Kolumbien B Korea
| Deutschland Mazedonien Serbien Kuba | B Neuseeland
Estland Montenegro Slowakei B Mexiko M Saudi-Arabien
Finnland HE Niederlande Slowenien HE Peru B Singapur
| Frankreich B Norwegen Spanien m m USA B Taiwan




